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социум

Çà ïîñëåäíèå ïîëãîäà 
â ðàáîòå Îáùåñòâåííîãî 
ñîâåòà ïðè ÷åëÿáèíñêîì 
Ðîñçäðàâíàäçîðå 
äâàæäû ïðèíèìàë 
ó÷àñòèå âûñîêèé 
ãîñòü — ðóêîâîäèòåëü 
àíàëîãè÷íîãî 
ôåäåðàëüíîãî ñîâåòà, 
äîêòîð ìåäèöèíñêèõ 
íàóê, ñîïðåäñåäàòåëü 
Âñåðîññèéñêîãî ñîþçà 
ïàöèåíòîâ è ïðåçèäåíò 
Îáùåðîññèéñêîé 
îðãàíèçàöèè 
èíâàëèäîâ — 
áîëüíûõ ðàññåÿííûì 
ñêëåðîçîì, îäèí èç 
âåäóùèõ íåçàâèñèìûõ 
îòå÷åñòâåííûõ  
ýêñïåðòîâ â ñôåðå 
óïðàâëåíèÿ è 
ðåôîðìèðîâàíèÿ 
ñèñòåìû 
çäðàâîîõðàíåíèÿ 
ßí Âëàñîâ. 

Ñòîëè÷íûé 
ñ ï å ö è à ë è ñ ò 
ïðèçûâàåò âõî-
äÿùèå â ñîâåò 
ïàöèåíòñêèå 
îðãàíèçàöèè 
àêòèâíåå êîí-
òðîëèðîâàòü è 
ïóáëè÷íî îöå-

íèâàòü êà÷åñòâî ìåäèöèí-
ñêèõ óñëóã, âçàèìîäåéñòâî-
âàòü ñ îáùåñòâåííûìè ñî-
âåòàìè ïðè äðóãèõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíàõ. Ïîëüçóÿñü 
ñëó÷àåì, êîððåñïîíäåíò «×Ð» 
çàäàë ßíó Âëàäèìèðîâè÷ó íå-
ñêîëüêî âîïðîñîâ, êàñàþùèõ-
ñÿ ñîâðåìåííîé ôåäåðàëüíîé 
è ðåãèîíàëüíîé ïîâåñòêè ðîñ-
ñèéñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ.

×Ð Â êîíöå íîÿáðÿ ïðîøëî-
ãî ãîäà âû  êàê ñîïðåäñåäà-
òåëü Âñåðîññèéñêîãî ñîþçà 
ïàöèåíòîâ  âìåñòå ñ ðóêî-
âîäèòåëåì Íàöèîíàëüíîé 
ìåäèöèíñêîé ïàëàòû Ëåî-
íèäîì Ðîøàëåì íàïðàâè-
ëè îòêðûòîå ïèñüìî âî âñå 
ðóêîâîäÿùèå îðãàíû ñòðà-
íû, ïðîòåñòóÿ ïðîòèâ ãîòî-
âÿùåãîñÿ ñîêðàùåíèÿ ðàñ-
õîäîâ íà çäðàâîîõðàíåíèå ñ 
3,7 ïðîöåíòà îò íàöèîíàëü-
íîãî ÂÂÏ äî 3,4. «Âî ìíîãèõ 
ñòðàíàõ Åâðîïû äîëÿ çäðàâî-
îõðàíåíèÿ â ÂÂÏ ïðåâûøàåò 
9 — 12 ïðîöåíòîâ, ÷òî ïî÷-
òè â òðè ðàçà áîëüøå, ÷åì â 
Ðîññèè. Ó íàñ ôèíàíñèðîâà-
íèå íà îäíîãî ÷åëîâåêà â ãîä 
ñîñòàâëÿåò îêîëî 350 åâðî, 
à âî Ôðàíöèè è Ãåðìàíèè — 
íå ìåíåå 5000 åâðî», — îò-
ìå÷àåòñÿ â ïèñüìå. Äî ýòèõ 
ëè ïðîáëåì ñåé÷àñ ðîññèé-
ñêîé âëàñòè?
ßÂ Ñêàæó òîëüêî, ÷òî è ìîë-
÷àòü íåëüçÿ. Ðåàëüíî îöåíè-
âàÿ ñèòóàöèþ, ÿ è Ðîøàëü íà-
äååìñÿ, ÷òî èìåþùèéñÿ ñå-
ãîäíÿ â ðîññèéñêîì çäðàâî-
îõðàíåíèè äåôèöèò ñðåäñòâ 
õîòÿ áû íå áóäåò ðàñòè. Îæè-
äàåìî, ÷òî â ñëîæèâøåéñÿ 
îáñòàíîâêå ýêîíîìèòü ñðåä-
ñòâà íà÷íóò íå ñ îáîðîíû — 
â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ñîöèàëü-
íîé ñôåðû. Õîòÿ òåîðåòè÷å-
ñêè âåäü îñòàåòñÿ âîçìîæ-

íîñòü ïîääåðæàòü ìåäèöè-
íó èç ñðåäñòâ êîìïåíñàöè-
îííûõ ôîíäîâ, çîëîòîâàëþò-
íûõ ðåçåðâîâ. ×åì ÷àùå ìû  
ñòàíåì óêàçûâàòü íà ñåðüåç-
íîñòü ïðîáëåìû — òåì áîëü-
øå øàíñîâ, ÷òî ïîçèöèþ âîñ-
ïðèìóò íàâåðõó.

×Ð Ìíîãèå áîëüíûå õðîíè-
÷åñêèìè íåèíôåêöèîííûìè 
çàáîëåâàíèÿìè, íàïðèìåð, 
äèàáåòèêè, ïåðåæèâàþò èç-
çà íîâîé ïîçèöèè Ôåäåðàëü-
íîé àíòèìîíîïîëüíîé ñëóæ-
áû îòíîñèòåëüíî çàêóïîê ëå-
êàðñòâ èñêëþ÷èòåëüíî ïî 
ìåæäóíàðîäíûì íåïàòåí-
òîâàííûì íàèìåíîâàíèÿì. 
Òåïåðü òåíäåðû ðåãèîíàëü-
íîãî ìèíçäðàâà èäóò òîëü-
êî ÷åðåç ÌÍÍ, è âîçíèêàåò 
áîÿçíü, ÷òî âìåñòî ïðîâå-
ðåííîãî, ïîðîé äåñÿòèëåòè-
ÿìè, ïðåïàðàòà áóäåò ÷åõàð-
äà èç íåïîíÿòíûõ äëÿ òâîåãî 
îðãàíèçìà, ðàíåå íåèçâåñò-
íûõ, ôîðìàëüíûõ àíàëîãîâ. 
Êðîìå òîãî, ÷òî âû ñêàæåòå 
îá èäåå ñîçäàíèÿ áîëüøî-
ãî, íà âñþ ñòðàíó, åäèíîãî 
ïîñòàâùèêà ëåêàðñòâåííûõ 
ñðåäñòâ?
ßÂ Ñíà÷àëà ïðî åäèíîãî ïî-
ñòàâùèêà. Î òîì, ÷òî îí íó-
æåí, èçíà÷àëüíî çàãîâîðè-
ëè íà ñàìîì âûñîêîì óðîâ-
íå âëàñòè. Â óñëîâèÿõ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèçèñà, îñëîæ-
íåíèÿ âíåøíåïîëèòè÷åñêîé 
ñèòóàöèè ïëþñû îò ýòîé 
èäåè äåéñòâèòåëüíî ïðîñìà-
òðèâàþòñÿ. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, îíà êàñàåòñÿ óæå óñòî-
ÿâøåãîñÿ ðûíêà, è äëÿ íû-
íåøíèõ åãî èãðîêîâ ýòîò 
âàðèàíò ðàçâèòèÿ — íå èç 
ïðèÿòíûõ. Êîíêóðåíöèÿ ñó-
ùåñòâóþùèõ ïîñòàâùèêîâ 
óæå îáåñïå÷èâàëà ñíèæåíèå 
öåíû îò íà÷àëüíîé íà òîð-
ãàõ ÷àñòî íà 20—30 ïðîöåí-
òîâ. Óêàçûâàÿ íà ýôôåêòèâ-
íîñòü äàííîãî èíñòðóìåíòà, 
ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà, îá-
ùåñòâåííûå è ìíîãèå ãîñó-
äàðñòâåííûå ñòðóêòóðû îò-
íîñÿòñÿ ê ïðîåêòó åäèíî-
ãî ïîñòàâùèêà ïðîõëàäíî. 
Ñìûñëà è ðåçóëüòàòîâ áóäåò 

áîëüøå, ïî-ìîåìó, åñëè òà-
êîé ïîñòàâùèê ïðèìåò îáÿ-
çàòåëüñòâî ïî óäåðæàíèþ 
åäèíîé òâåðäîé êîììåð÷å-
ñêîé íàöåíêè, ñêàæåì, ïëþñ 
10 ïðîöåíòîâ ê öåíå ïðîèç-
âîäèòåëÿ. (Ýòî áóäåò è åìó 
âûãîäíî: ýêîíîìèÿ ïîéäåò 
íà ìàñøòàáå — çà ñ÷åò òà-
ìîæíè, ñêëàäîâ, òðàíñïîð-
òà).

Ïî çàìåíå ëåêàðñòâ. Íè-
êòî íå îòìåíèë âîçìîæíîñòü 
âðà÷à íàçíà÷àòü ïàöèåí-
òó ïðåïàðàò, êîòîðûé òîìó 
ïîêàçàí. Åñòü îãîâîðêà: âû-
ïèñûâàòü ëåêàðñòâî äîêòîð 
äîëæåí ïî ÌÍÍ, íî ïðè íà-
ëè÷èè äîêàçàííûõ íåæåëà-
òåëüíûõ ÿâëåíèé â àíàìíå-
çå ïðèíèìàåòñÿ êîëëåãèàëü-
íîå ðåøåíèå ïîä ïðîòîêîë, 
ãäå óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ðàçíî-
áîé â ìàðêàõ ëåêàðñòâåííûõ 
ñðåäñòâ íåñåò óãðîçó çäîðî-
âüþ è æèçíè ãðàæäàíèíà, 
ïîýòîìó îí äîëæåí ïîëó-
÷àòü ïðåïàðàò êîíêðåòíî-
ãî íàèìåíîâàíèÿ. Ýòà ïîçè-
öèÿ ïîäêðåïëåíà íåñêîëüêî 
ëåò íàçàä ïèñüìîì òîé æå 
ÔÀÑ. Çàêóïàòü íåîáõîäè-
ìûå ëåêàðñòâà äîëæåí ðå-
ãèîí. Â ïîìîùü áîëüíîìó â 
äàííîì ñëó÷àå è ñïåöèàëü-
íûå «Èçâåùåíèÿ î ïîáî÷-
íîì äåéñòâèè, íåæåëàòåëü-
íîé ðåàêöèè èëè îòñóòñòâèè 
îæèäàåìîãî òåðàïåâòè÷åñêî-
ãî ýôôåêòà ëåêàðñòâåííîãî 
ñðåäñòâà» — îáðàçöû è èí-
ñòðóêöèè ïî îáðàùåíèþ ñ 
ýòèìè êàðòàìè ðàçìåùåíû 
íà èíòåðíåò-ñàéòå Ðîñçäðàâ-
íàäçîðà.

×Ð Ðîññèéñêîå çäðàâîîõðà-
íåíèå ïîñòåïåííî ïåðåõîäèò 
íà ñòðàõîâûå ïðèíöèïû — 
íàñêîëüêî áîëåçíåííûì, ïî 
âàøåìó ìíåíèþ, áóäåò ýòîò 
ïåðåõîä?
ßÂ ×òîáû íîðìàëüíî ïå-
ðåéòè ó íàñ íà ñòðàõîâóþ 
ìåäèöèíó, åå íóæíî î÷åëî-
âå÷èòü. Íà ïîñëåäíèé, øå-
ñòîé ïî ñ÷åòó Êîíãðåññ ïà-
öèåíòîâ (â íîÿáðå ïðîøëî-
ãî ãîäà) âûíåñëè â òåìó ôî-
ðóìà è îáñóæäàëè ïîíÿòèå 

«ïàöèåíò-îðèåíòèðîâàííîå 
çäðàâîîõðàíåíèå». Â Åâðîïå 
âñå-òàêè ó âðà÷åé è ñèñòåìû 
çäðàâîîõðàíåíèÿ â öåëîì â 
ïðèîðèòåòå — äåíüãè. Ïåðå-
õîä â ñòîðîíó Çàïàäà, íà ýêî-
íîìè÷åñêèå ñòðàõîâûå ïðèí-
öèïû, áîëüíî óäàðÿåò ïî íà-
øåé èñòîðè÷åñêè ñôîðìèðî-
âàâøåéñÿ ñèñòåìå. Âåäü  ó ðóñ-
ñêîãî, ñîâåòñêîãî, ðîññèéñêî-
ãî âðà÷à öåëüþ äåÿòåëüíîñòè 
âñåãäà áûë íå ðóáëü — áûëî 
ñëóæåíèå. Ñåé÷àñ çäîðîâüå 
íà÷àëè îïðåäåëÿòü êàê òîâàð 
è ïîëó÷èëè íîâûå ñåðüåçíåé-
øèå ïðîáëåìû.

Â êîíòåêñòå ïàöèåíò-
îðèåíòèðîâàííîãî çäðàâî-
îõðàíåíèÿ ìû âûñòóïàåì 
çà ýôôåêòèâíîñòü ñòðàõîâà-
íèÿ. Íå íóæíû ïðîìåæóòî÷-
íûå ôèðìû — ÔÎÌÑ äîëæåí 
ïëàòèòü ëå÷åáíîìó ó÷ðåæäå-
íèþ íàïðÿìóþ, áåç íåïîíÿò-
íîãî ðàññåèâàíèÿ äåíåã. Íå-
äàâíî íà ôîðóìå Îáùåðîñ-
ñèéñêîãî íàðîäíîãî ôðîíòà 
«Çà êà÷åñòâåííóþ è äîñòóï-
íóþ ìåäèöèíó» ïðåçèäåíò 
Âëàäèìèð Ïóòèí êîíñòàòèðî-
âàë, ÷òî ñòðàõîâîé ìåäèöèíû 
â Ðîññèè òàê è íå âîçíèêëî, 
÷òî ñòðàõîâûå êîìïàíèè ñå-
ãîäíÿ — ïîñðåäíèê, à íå çà-
ùèòíèê. Ïî îïðîñàì, òðè ÷åò-
âåðòè ãðàæäàí ñ÷èòàþò, ÷òî 
äàííàÿ ôîðìà íåýôôåêòèâ-
íà, à èíîãäà äàæå äåñòðóê-
òèâíà — â ñëó÷àå íåîáîñíî-
âàííûõ øòðàôîâ, ïðåäúÿâ-
ëÿåìûõ ëå÷åáíûì ó÷ðåæäå-
íèÿì. Èëè íåïðîçðà÷íàÿ ñè-
ñòåìà òàðèôèêàöèè, êîãäà 
òàðèôû, áûâàåò, è íàïîëî-
âèíó íå çàêðûâàþò ìåäó÷-
ðåæäåíèÿì ðåàëüíóþ ñòîè-
ìîñòü îêàçàííûõ óñëóã. À â 
êîíöå ãîäà ñòðàõîâùèêè ïî-
ðîé îñòàâëÿþò áîëüíèöàì 
çàäîëæåííîñòü, êîòîðóþ ðå-
ãèîíàëüíûå âëàñòè ôàêòè÷å-
ñêè âûíóæäàþò ñïèñûâàòü. 
Îò ýòèõ äîëãîâ ïðîèñõîäèò è 
óðåçàíèå çàðïëàò ìåäèêàì, 
à ïîòîì óäèâëÿåìñÿ, ïî÷å-
ìó îíè óõîäÿò ñî ñâîèõ ìåñò. 
Â îáùåì, ÷òîáû ïåðåõîäèòü 
íà ñòðàõîâûå ïðèíöèïû, íóæ-
íî ñäåëàòü èõ ïî ìàêñèìóìó 

÷åëîâå÷åñêèìè, ñäåëàòü òàê, 
÷òîáû îíè ñëóæèëè — èìåí-
íî ñëóæèëè — ãðàæäàíàì è 
ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ â 
öåëîì.

×Ð Â ïîñëåäíèõ èíòåðâüþ 
âû ìíîãî ãîâîðèòå î ïðî-
áëåìàõ ñ ðåãèîíàëüíûìè 
«ãîðÿ÷èìè ëèíèÿìè» â ñôå-
ðå çäðàâîîõðàíåíèÿ...
ßÂ Îñîáîå âíèìàíèå ê ýòîé 
òåìå — ñëåäñòâèå çàïðîñà 
âëàñòè è îáùåñòâà. Ðóêîâîä-
ñòâî ñòðàíû î÷åíü çàèíòåðå-
ñîâàíî â ïîëó÷åíèè èíôîð-
ìàöèè íåïîñðåäñòâåííî îò 
ãðàæäàí, èç ýòèõ ñîîáðàæå-
íèé è çàäóìûâàëñÿ íåñêîëü-
êî ëåò íàçàä ïðîåêò «ãîðÿ÷åé 
ëèíèè». Ê ñîæàëåíèþ, èñïîë-
íèòåëè íà ìåñòàõ, âçÿâ ïîä 
êîçûðåê, çà÷àñòóþ ïîäõîäÿò 
ê äåëó ôîðìàëüíî. Â íåêîòî-
ðûõ ðåãèîíàõ ëèíèé öåëûé 
âååð — ó ìèíçäðàâà, ó Ðîñ-
çäðàâíàäçîðà, ïðè îáùåñòâåí-
íûõ ñîâåòàõ è òàê äàëåå — è 
íè îäíà òîëêîì íå ðàáîòàåò. 
Òî íà àâòîîòâåò÷èêå, òî äî 
îáåäà èëè ïî äðóãîé êàêîé-
òî ïðè÷èíå. Ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ñèñòåìíîñòè — ÿ ãîâîðþ ïðî 
êâàëèôèöèðîâàííûé øòàò-
íûé ïåðñîíàë, ìåòîäè÷åñêóþ 
è àíàëèòè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþ-
ùèå — ïðîöåññ îáñòîèò íå-
âàæíî. Âîîáùå-òî «ãîðÿ÷àÿ 
ëèíèÿ» äàåò âîçìîæíîñòü ÷å-
ëîâåêó â áåäå ïîñëàòü ñèãíàë 
SOS è âûïëåñíóòü ýìîöèè. 
Ñòàòèñòèêà îáðàùåíèé ñþäà 
õàðàêòåðèçóåò êëþ÷åâûå ïðî-
áëåìíûå òî÷êè â ñôåðå çäðà-
âîîõðàíåíèÿ. Âëàñòü, ïðèñòó-
ïàÿ ê óñòðàíåíèþ ïðîáëåì, 
ïîâûøàåò óðîâåíü äîâåðèÿ ê 
ñåáå (à äîâåðèÿ ìíîãî íèêîã-
äà íå áûâàåò). Ñåé÷àñ æå òå 
îòðèöàòåëüíûå ìîìåíòû ðà-
áîòû ëèíèé, êîòîðûå ìû âè-
äèì, ïîâòîðþñü, — ôîðìà-
ëèçàöèÿ, îòñóòñòâèå íåîáõî-
äèìûõ ðåñóðñîâ, áåññèñòåì-
íîñòü — áüþò ïî âëàñòè áó-
ìåðàíãîì. Ïîëó÷àåòñÿ, çà ÷òî 
áîðîëèñü… Âîò ïîýòîìó âî-
ïðîñ îá ýôôåêòèâíîñòè ìå-
äèöèíñêèõ «ãîðÿ÷èõ ëèíèé» 
ñòàíîâèòñÿ òàêèì îñòðûì.
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Ян Власов: 

«Страховую медицину надо очеловечить»

Ян Власов

Îêîëî 

350350
åâðî 
ñîñòàâ-
ëÿåò 
ôèíàí-
ñèðîâà-
íèå íà 
îäíîãî 
÷åëîâåêà 
â ãîä 
â Ðîññèè, 
à âî 
Ôðàíöèè 
è Ãåðìà-
íèè — 
íå ìåíåå 
5000 åâðî


